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Raportul Reform: munca in sectorul cultural 2025 reprezinta cea de-a treia editie a unei
cercetari privind transformarile recente din campul muncii culturale in Romania.
Continuand editiile din 2018 si 2022, studiul urmareste schimbarile survenite in structura
ocupationala, formele de angajare, conditiile de lucru si perceptiile asupra stabilitatii
profesionale, a satisfactiei In muncd, dar si a starii de bine a lucratorilor. Esantionul actual
cuprinde 321 de respondenti - 142 de artisti si 179 de alti lucratori culturali - activand Tn
diverse domenii ale productiei si administrarii culturale. Desi nereprezentativ statistic,
esantionul surprinde diversitatea profesionala si tipologica a sectorului cultural, permitand
0 analiza comparativa intre cele trei valuri de cercetare. Instrumentul de cercetare a fost
construit comparativ cu valurile anterioare, permitdnd comparatii intre cele trei cercetari
privind conditiile de munca, veniturile, bundstarea si perceptiile profesionale. Au fost incluse
si douad scale validate international: WHO-5 Wellbeing Index, pentru evaluarea starii de
bine subiective si CD-RISC 2, pentru masurarea rezilientei personale.

Rezultatele indica o stabilizare formala a raporturilor de munca, insotita de persistenta
unor forme de insecuritate economica si organizationala.

* 72% lucreaza cu contract individual de munca, dar aproape jumadtate din ei au si alte
colaborari.

* 44,5% dintre toti respondentii sunt angajati in sectorul cultural public, 10,2 % in sectorul
cultural privat si 28% nu au un contract de munca, iar 17,3% au angajatorul principal
intr-un alt sector decat cel cultural.

* Dintre respondentii cu contracte indviduale de munca: 81% au un contracte de
munca pe perioada nedeterminata, 92% cu norma intreagd, 76% in sectorul cultural.

* Din randul celor care nu au un contract de munca (respectiv 28%), mai bine de jumatate
(54%) platesc voluntar pentru o asigure publica de sanatate si inca 21% (care Tnseamna
5,9% din esantion) nu sunt asigurati.

* 61% dintre respondenti afirma ca nu au putut sa isi negocieze remuneratia la niciun
contract. Aceasta valoare era 42% in cercetarea din 2018 si 47% in cea din 2022.

e Prin natura ocupatiei ceva mai multi artisti (13%) decat alte categorii de lucratori
culturali (8%) au avut posbilitatea sa isi negocieze remuneratia la toate contractele
avute in 2024.

* 70% dintre respondenti nu au deloc acces la mobilitati internationale.

* Analiza confirma o cultura a muncii vocationale, in care implicarea profesionala nu este
intotdeauna echivalata cu recunoastere economica si in care diferite activitati din ciclul
de productie culturala reprezinta munca invizibila, de cele mai multe ori
neremunerata. Astfel, munca de cercetare si documentare, de formare profesionala si
de promovare a unui profesionist cultural ramane in mare parte neremunerats,
activitatile de prezentare si productie fiind mai adesea finantate sau retribuite.
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Munca creativa la propriile proiecte este cel mai probabil (52%) sa nu fie remunerata si
nici sprijinita prin acoperirea costurilor de realizare, indicand lipsa de autonomie
creativa. Doar 5% se afla in pozitia de fi remunerati si a primi resursele financiare
necesare pentru a-si urma propria agenda artistica

56% declara ca nu pot separa timpul profesional de cel personal.

Media orelor de munca lucrate, in si in afara artei, este de 45 de ore pe saptamana.
Indiferent de forma de angajare, media este mai mare decat 40 de ore pe saptamana.
59% lucreaza mai mult de 40 de ore pe saptamana (in medie 56 de ore - aproape o
norma si jumatate).

Cei care lucreaza cu norma partiala castiga in medie 3045 lei/luna, cu norma intreaga
au un venit mediu de 4890 de lei/luna si cei care lucreaza mai mult decat o norma (in
medie 56 ore saptamanal) castiga in medie 4916 lei/luna.

Munca peste norma de 40 de ore este cel mai adesea intalnita, dar aceasta nu aduce
un venit mediu semnificativ mai mare decat munca standard de 40 de ore pe
saptamana.

Cu toate ca avemn un esantion de respondenti in care educatia superioara este regula
(peste 96%), acestia sunt castiga sub media pe tara pentru populatie generala.

Cei cu contract in sectorul cultural public au venituri semnificativ mai mari (in medie
5258 lei/lund) decat cei fara contract individual de munca (artisti si alti lucratori culturali
independenti - 3178 lei/lund) sau decat cei din sectorul privat si ONG (in medie 3861
lei/luna).

Prin comparatie cu cercetarile anterioare, veniturile au fost in crestere, chiar si dupa
controlul inflatiei.

Proportii aproape egale de respondenti (cate aprox 40%) declara ca veniturile lor au
crescut sau au ramas la fel In ultimii doi ani. 20% declara ca acestea au scazut.

La evaluare personala, aproape jumatate din artistii si ceilalti lucratori culturali
chestionati spun ca au venituri insuficiente relative la necesitatile lor si se consider
instabili financiar.

In 2024 respondentii au lucrat ih medie la aproape 12 proiecte, jumatate dintre ei la cel
putin 5. De asemenea, in medie au colaborat cu 5 organizatii, iar jumatate dintre ei cu
cel putin 3 organizatii.

Perceptia dominanta este ca sectorul cultural din Romania este mai degraba
inechitabil, neincluziv si ca nu ofera drepturi egale indiferent de gen.

Sectorul cultural din Romania este vazut ca fiind nesustenabil ecologic si fara un rol
in gestionarea schimbarilor climatice.

Sectorul cultural din Romania este vazut ca fiind nepregatit pentru impactu AI si
nedigitalizat.



* Rolul culturii este inteleas ca fiind unul educativ (dialog si gandire critica, intelegerea
unor realitati complexe, duce la comportament democratic), de imbunatatire a calitatii
vietii (well-being, regenerare socio-economica locala, incluziune social), fara a primi
insa suficienta recunoastere din exterior.

* Un sfert dintre respondenti declara ca au simtit, in ultimii doi ani, presiuni directe sau
indirecte asupra libertatii de expresie si inca un sfert declara ca si-au limitat
exprimarea artistica din frica de repercursiuni.

e Aproape o treime dintre respondenti raporteaza o sanatate emotionala deteriorata si
inca un sfert o stare fizica deteriorata.

¢ Scorul mediu de well-being WHO-5 = 49,5 puncte, sub media europeana (64 puncte),
indicand un nivel mai degraba scazut al bunastarii. Jumatate dintre respondenti au
scoruri mai mici de 50, sub pragul care poate indica afectiuni de sanatate mintala.

e Scorul mediu CD-RISC 2 = 5,85, ceea ce reflect o rezilienta adaptativa fragila si mai
scazuta decat cea a altor categorii profesionale.

e Lucratorii cu contracte stabile au scoruri mai ridicate de well-being si rezilienta
adaptativa decat cei fara contracte.

* Mai bine de jumatate din respondenti afirma ca munca lor este social importanta,
dar marginalizata economic.

* Aproape o treime dintre respondenti raporteaza o sanatate emotionala deteriorata si
inca un sfert o stare fizica deteriorata.

e Un sfert au dificultati in a gasi un echilibru intre cariera si viata personala.

* 66% dintre respondenti iau, uneori, in considerare parasirea sectorului cultural.

e Intrebati care sunt prioritatile sectorului cultural in acest moment, respondentii
identifica cel mai des urmatoarele teme: (1) finantare si predictibilitate, (2) remunerare si
protectie sociald, (3) cadrul juridic si guvernanta sectorului, (4) infrastructura si
patrimoniu, (5) acces si educatie culturala, (6) profesionalizare si (7) bunastare si
libertate artistica

Rezultatele arata o crestere a formalizarii si profesionalizarii in raport cu anii anteriori,
insa fara o consolidare reala a securitatii economice. Contractele de munca devin mai
stabile, dar veniturile si autonomia profesionala raman limitate. Sectorul cultural romanesc
se afla intr-o zona de echilibru precar: formal, mai stabil; substantial, fragil. Munca
culturala este sustinuta de vocatie, sens social si rezilienta, dar confruntata cu birocratie,
subfinantare, inegalitati salariale si presiune psihologica. Datele privind bundastarea si
epuizarea profesionala arata ca, in lipsa unui cadru de sprijin adaptat specificului muncii
culturale, riscul de uzura profesionala este ridicat. De asemenea, se observa semnale
emergente de autocenzura si presiuni asupra libertatii de expresie artistica, care
necesita atentie in contextul european actual, marcat de razboaie si crize politice.



Raportul sugereaza cateva directii pentru politici si practici culturale:

1.Consolidarea protectiei sociale si a statutului profesional al lucratorilor culturali,
cu accent pe crearea unui cadru legal adecvat pentru desfasurarea si contractarea
activitatilor culturale independente

2.Imbunatatirea sistemului de finantare culturala: cresterea finantarii si diversificarea
surselor de finantare, debirocratizarea proceselor de accesare si gestionare a
finantarilor si introducerea de finantari structurale si multianuale.

3.Intarirea reprezentarii colective si a mecanismelor de negociere sectoriald pentru
echilibrarea relatiilor contractuale.

4.Dezvoltarea infrastructurii culturale ca dimensiune strategica a muncii in cultura prin
investitii In spatii de creatie, centre culturale, retele de colaborare si mecanisme
institutionale de sprijin pe termen lung.

5.Masuri si programe dedicate sprijinirii sanatatii fizice si mintale a lucratorilor
culturali si testarii unor modele de lucru sustenabile, fundamentate pe grija si
solidaritate.

Aceste directii trebuie concepute nu doar ca forme de sprijin profesional, ci ca premise ale
unei schimbari de paradigma, in sensul recunoasterii culturii ca bun public comun, esential
pentru garantarea dreptului la cultur3, a diversitatii si a libertatii de expresie culturala. In
acelasi timp, ele implica o adaptare a politicilor culturale la specificul sectorului, depasind
logica predominanta a economiei de piata.



Categorii vizate. Sondajul a fost adresat artistilor din toate disciplinele artistice (arte
vizuale, literatura, teatru, dans, opera, muzica, industrii culturale si creative etc.) si altor
lucratori culturali (manageri culturali, mediatori culturali, tehnicieni, responsabili de
comunicare din cultura etc.), care au cel putin 18 ani si locuiesc Tn Romania sau au
rezidenta multipla.

Colectarea datelor. Studiul a fost realizat online intre 26 iunie 2025 si 06 august 2025 si a
avut ca respondenti persoane active In sectorul cultural, in total 321 chestionare valide.
Intrebarile legate de venituri si ore de munca au avut ca referintd anul anterior, 2024.

Esantionarea este una de convenienta, prin urmare nu putem pretinde o
reprezentativitate statistica care sa permita inferente despre intregul sector cultural din
Romania. Cu toate acestea, esantionul este reprezentativ pentru o categorie de artisti si
lucratori culturali care activeaza in orasele din Romania (in special Bucuresti si Cluj-Napoca)
in care exista o efervescenta activitate culturala si care au studii superioare. Asadar, chiar
daca nu este reprezentativ statistic, esantionul surprinde consistent structura profesionala
Si teritoriala a actorilor culturali urbani. De asemenea, esantionul permite o prezentare
comparativa cu cele doua editii anterioare a cercetarii si evidentiaza transformarile
recente in munca culturala din perioada pre-pandemica, din timpul pandemiei de COVID-19,
si post pandemica si impactul acestora asupra muncii respondentilor.

Legatura cu cercetari anterioare. Aceasta cercetare este cea de-a treia dintr-o serie
dedicatd muncii in sectorul cultural. In cele anterioare, cu datele stranse in anul 2018 (prima
editie) si 2021-2022 (cea de-a doua editie a cercetarii), chestionarul a fost unul similar pentru
a asigura comparabilitatea raspunsurilor. Primele doua cercetari s-au finalizat cu volume
publicate, care sunt disponibile gratuit (Pop et al., 2021 si Pop et al., 2023) Chestionarul
actual are in plus un modul extins pe tematica starii de bine (well-being) in sectorul
cultural. Pe parcursul raportului, unde este cazul, vor fi prezentate datele intr-o maniera
comparativa intre cele trei cercetari.

Scopul acestei editii este de a identifica transformarile recente din munca culturala in
Romaénia, cu accent pe conditiile de munca, securitate profesionala si bunastare
personala.

Respondentii:

e 321 profesionisti culturali: 142 de artisti (44%) si 179 de alti lucratori culturali (56%).
In cercetarea din 2022, au fost integrate raspunsuri valide de la 127 de artisti (60%) si 86 de
alti lucratori culturali (40%), iar in 2018 am avut 173 (58%) artisti si 125 (42%) de alti lucratori
culturali.

T Volumele sunt disponibile aici: http://www.editura.ubbcluj.ro/bd/ebooks/pdf/3768.pdf (cel din 2023) si aici
http://editura.ubbcluj.ro/www/en/ebook2.php?id=2965 (cel din 2021).
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e Ambele categorii au raspuns la toate modulele din chestionar si, cand cercetare o
impune, rezultatele sunt prezentate comparativ.

e Gen: respondentii sunt 69% femei, 29% barbati si 2% alta identificare. In 2022: 64%
femei, 33% barbati si 3% alta identificare. in 2018: 64% femei, 35% barbati, 1% alta
identificare.

e Media de varsta de 44 ani (39 in 2022 si 38 in 2018), cu un minim de 22 de ani si un
maxim de 72 de ani, jumatate dintre respondenti au pana in 43 de ani si cealalta jumatate
peste 43 de ani.

e 96,5% au studii universitare (79,6% universitare si 16,9% doctorale). In 2022 valoarea era
de 96%, iar in 2018, 94% aveau studii universitare.

e Principalele campuri in care sunt activi au fost artele vizuale, interventii culturale,
teatru si patrimoniu cultural.

e 43% declara ca au venituri si din alte surse si activitati decat munca in domeniul
artei si culturii. Valorile corespunzatoare sunt 45% pentru cercetarea din 2022 si
47%pentru cercetarea din 2018.

e Roluri: De multe ori artistii activeaza si ca manageri culturali si invers. Alte roluri pe care si
le asuma multi dintre respondenti sunt: mediator cultural, specialist PR si comunicare,
cercetator, producator sau curator

¢ 19% au pozitii de conducere/management in domeniul lor.

e Vechimea in domeniul cultural. in medie, respondentii sunt in domeniul cultural de
aproape 18 ani. Vechimea minima este de o luna si cea maxima de 56 de ani.

e Perioada medie de cand obtin venituri in domeniul cultural este de aproape 15 ani.
Minimul aici este 0 (pentru cei care inca nu obtin venituri) si maximul este 50 de ani munca
platita in sector.

Esantionul acestei cercetari, precum si cel al cercetarilor din 2022 si din 2018, au
suprareprezentat persoanele din macroregiunile de dezvoltare 1 si 3 (in special datorita
respondentilor din regiunile de dezvoltare Nord-Vest si Bucuresti-Ilfov). Pentru a putea
compara rezultatele celor trei studii am ales sa ponderam datele urmarind structura
personalului din domeniul cultural la nivel de macroregiune, asa cum este ea furnizata
de Institutul National de Statistica pentru anii 2018 (in cazul primei cercetari) si 2020 (in
cazul cercetarii incheiate Tn 2022) si 2024 pentru cercetarea actual. Iin plus, structura socio-
demografica a acestui studiu este foarte asemanatoare cu cele anterioare, in special pe
linile majore care tin de distributia pe ocupatie, sex, varsta si nivel de educatie.
Argumentele legate de distributia geografica si cea socio-demografica sunt importante,
deoarece ofera posibilitatea de comparare a rezultatelor intre cele trei momente din timp si
intre cele doua categorii profesionale - artisti si alti lucratori culturali - care constituie
obiectul de studiu. Un alt aspect esential de avut in vedere pentru orice cititor, este ca aici
avem un esantion de indivizi preponderent cu educatie superioara foarte diferit, asadar,
de populatia generala a Romaniei, unde nici o cincime din total nu are educatie superioara,
conform Eurostat.

T Volumele sunt disponibile aici: http://www.editura.ubbcluj.ro/bd/ebooks/pdf/3768.pdf (cel din 2023) si aici
http://editura.ubbcluj.ro/www/en/ebook2.php?id=2965 (cel din 2021).

2 Este vorba de datele disponibile la capitolul A9: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-
table. Ultima accesare: 08.09.2025.

3 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Educational attainment statistics. Ultima accesare:
08.09.2025
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Tipuri de contracte si surse de sprijin

Figura 1. Lucrati cu contract de munca? (N=321, % valide)

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Figura 1 arata ca 72% dintre respondenti lucreaza pe baza de contract de munca.
Aproape jumatate dintre acestia (48,5%) colaboreaza si cu alte entitati decat cele
angajatoare, in baza unor contracte de drepturi de autor, sau prestari servicii prin PFA sau
firma proprie. Aceasta combinatie intre angajare formala si activitati independente reflecta
caracterul polivalent si colaborativ implicit muncii culturale. Un segment de 28% dintre
respondenti declara ca nu au un contract de munca.

Figura 2 descrie complexitatea relatiilor contractuale in campul muncii culturale. 44,5%
dintre toti respondentii sunt angajati in sectorul cultural public, 10,2 % Tn sectorul cultural
privat, 28% nu au un contract de munca, iar 17,3% au angajatorul principal intr-un alt sector
decat cel cultural. Majoritatea celor angajati in sectorul cultural lucreaza in institutiile
culturale publice, si o proportie mult mai mica in zona privata (firme, ONG-uri), ceea ce arata
o lipsa de oportunitati stabile in sectorul privat si o stabilitate mai mare a locurilor de munca
in zona publica. Procentul ridicat (28%) al celor fara contract de munca indica o pondere
semnificativa a activitatilor independente, o caracteristicd frecventd in domeniul cultural. in
plus, faptul ca 17,3% dintre respondenti au angajatorul principal intr-un alt sector decat cel
cultural sugereaza ca multi profesionisti combina activitatea culturala cu alte surse de venit,
reflectdnd precaritatea economica a sectorului.
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Figura 2. Descrierea tipului de angajare? (N=321, % valide)

Contract in sectorul cultural public 44.50

Fara contract individual de munca 28.00

Contract Tn afara sectorului cultural 17.30

Contract in sectorul cultural privat/ONG 10.20

o

Tabel 1. Descrierea contractelor de muncad individuale: artisti si lucrdtori culturali

10 20 30 40 50

ARTISTI (N=95, % LUCRATORI CULTURALI
valide) (N=136, % valide)

Contractul este

Pe perioada nedeterminata 79% 82%

Pe perioada determinata 21% 18%
Norma intreaga 90% 93%
Norma partiala 10% 7%
Angajatorul dvs. principal este

In sectorul cultural 77% 75%

in alte sectoare 23% 25%
Sectorul public 74% 77%
Sectorul privat 20% 16%

ONG 6% 7%

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor
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Tabelul 1 compara structura contractuala a celor doua categorii profesionale analizate si are
in vedere doar artistii si ceilalti lucratori culturali care lucreaza cu contract individual de
munca. Se observa o majoritate clara a contractelor pe perioada nedeterminata (79% si
respectiv 82%) si a normei intregi, ceea ce sugereaza o relativa stabilitate formala a angajarii
in esantionul cercetarii. Predomina angajarea in sectorul public (74% si respectiv 77%), cu
proportii semnificativ mai reduse pentru angajarea in sectorul privat si ONG (26%, respectiv
23%). Se cuvine remarcat faptul ca aproape un sfert dintre respondenti (23% dintre artisti si
25% dintre ceilalti lucratori culturali) sunt angajati in afara sectorului cultural, indicand
dificultatea obtinerii unui venit stabil exclusiv din activitati culturale si dependenta de surse
alternative de venit.

Tabel 2. Descrierea contractelor de muncd pentru toti respondentii: editia 1 (2018), editia 2 (2022)
si editia 3 (2025)

Contractul este

Pe perioada 69% 70% 81%
nedeterminata

Norma intreaga 82% 84% 92%
Norma partiala 18% 16% 8%
Aqgajatorul dvs. % %

principal este

In sectorul cultural 69% 69% 76%
In alte sectoare 31% 31% 24%
Sectorul public 53% 56% 75%
Sectorul privat 26% 27% 18%
ONG 21% 17% 7%

Sursa: Cercetarea Reform 2025 si cercetdrile Future of Work, 2018 si 2022, prelucrarea autorilor

Evolutia pe cele trei valuri de cercetare (Tabelul 2) indica o tendinta clara de stabilizare
contractuala: contractele pe perioada nedeterminata au crescut de la 69% la 81%, iar munca
cu norma intreagd de la 82% la 92%. In acelasi timp, angajarea in sectorul public a urcat
intre cele trei cercetari, de la 53% in la prima editie la 75% in editia actuala, in detrimentul
celui privat si al ONG-urilor.
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In cadrul acestei cercetdri se observa diferente semnificative de varsta intre respondentii
angajati In diferite sectoare, reflectand trasee profesionale distincte si niveluri diferite de
stabilitate. Mai precis, persoanele care lucreaza in sectorul privat sau in ONG-uri au o varsta
medie de 39 de ani, cele din sectorul public de 47 de ani, iar cele fara contracte de 41 de ani.
Aceasta distributie urmeaza tendinte similare celor din studiile anterioare, cu mentiunea ca,
in acele cazuri, varsta medie era mai scazuta pentru toate categoriile.

Figura 3. Atunci cand veniturile dvs. din munca in culturd nu sunt suficiente, pe ce va puteti baza?
- primul rdspuns mentionat

Economii proprii

Veniturile mele din alte activitati

Veniturile partenerului/partenerei mele

Pe nimic

Sprijin financiar din partea familiei

Beneficii de somaj

o
9]

10 15 20 25 30

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Figura 3 evidentiaza retelele de sprijin pe care se bazeaza lucratorii culturali in situatii de
dificultate financiara. Cele mai frecvente surse sunt economiile personale, activitatile
suplimentare si familia sau partenerii, ceea ce arata ca sectorul cultural functioneaza intr-un
regim de compensare individuala, nu institutionala. Lipsa unui sistem coerent de protectie
sociala pentru lucratorii culturali este compensata de solidaritati informale si de adaptari
economice la nivel personal. Faptul ca 15% indica lipsa oricarui tip de sprijin evidentiaza
gradul ridicat de vulnerabilitate economica in randul profesionistilor culturali si riscul de
excluziune sociala pentru cei care nu dispun de resurse personale sau retele de sprijin.
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Tabel 3. In absenta unui contract de angajare, cum iti gestionezi propria asigurare de sdndtate?

Bf:hf:flClez de alte forme de asigurare de 28% 7%
sanatate (ex. co-asigurat)

Platgsc pentru o asigurare privata de 50 9%
sanatate

Platesc voluntar pentru asigurare 48% 60%

publica de sanatate

Nu sunt asigurat 19% 24%

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Tabel 4. In absenta unui contract de angajare, cum iti gestionezi propria asiqurare de sdndtate?
editia 1(2018), editia 2 (2022) si editia 3 (2025)

Beneficiez de alte forme de

asigurare de sandtate (ex. co- 25% 22% 18%
asigurat)

Privats Be sanatate - 7% 6% 7%
sigurare publich de sanstate 34% 38% 54%
Nu sunt asigurat 34% 34% 21%

Rezultatele din Tabelul 3 si Tabelul 4 indica niveluri semnificative de precaritate sociala
printre profesionistii culturali fara contract de munca. Desi peste jumatate (54%) dintre
respondentii din aceasta categorie platesc voluntar contributiile la sistemul public de
sandtate, un procent de 21% ramane complet neasigurat. Diferentele intre artisti si lucratori
culturali sunt notabile: artistii tind sa beneficieze mai des de statutul de co-asigurat (28%
fata de 7%), in timp ce lucratorii culturali contribuie mai frecvent in mod direct/voluntar
(60% fata de 48% 1n cazul artistilor). Situatia arata o combinatie Intre autonomie economica
si insecuritate sociala, reflectand fragilitatea statutului profesional in absenta protectiei
institutionale. Compararea datelor pe trei valuri evidentiaza o evolutie pozitiva in ceea ce
priveste accesul la asigurare publica. Proportia celor care contribuie voluntar la sistemul
public creste de la 34% in 2018 la 54% in 2025, in timp ce procentul celor complet

neasigurati scade de la 34% la 21%. 14



Acest progres sugereaza o constientizare tot mai mare a importantei protectiei sociale,
dar si o adaptare individuala la lipsa unor forme de angajare stabile. Cu toate acesteg,
daca ne raportam la intrequl esantion de respondenti, 5,9% nu sunt asigurati. Integrat,
datele sugereaza nevoia unei extinderi a mecanismelor de protectie sociala adaptate
specificului muncii culturale, In special pentru profesionistii culturali independenti.

* Media orelor de munca lucrate, in si in afara artei, este de 45 de ore pe saptamang,
similar cu cercetarea din anul 2022.

* 20% dintre cei chestionati (In scadere comparativ cu 31% in 2018 si 25% in 2022)
lucreaza mai putin de 40 de ore pe sdaptamana (media este de aprox. 20 ore pe
saptamana.)

* 21% (22% din 2018 si 26% in 2022) lucreaza 40 de ore pe saptamana.

* 59% (47% n 2018 si 49% in 2022) lucreaza mai mult de 40 de ore pe saptamana (in
medie 56 ore pe saptamana).

 1n cercetarea actuald, cei care acum lucreaza cu normé partiald deci sub 40 de ore pe
saptamana raporteaza castiguri medii de 36535 lei pe an, deci o medie de 3045 lei pe
luna. Aceasta este o valoare mai mare decat in anul 2022, cand media lunara era de
1749 lei, sau din prima etapa a cercetarii (veniturile pe 2018) cand valoarea era de 1742
lei lunar.

* Respondentii care lucreaza acum 40 de ore pe saptamana au un venit mediu de 58680
lei pe an, deci o medie pe luna de 4890 de lei. In anul 2022 media lunari era de 2821 lei
pe lung, iar in anul 2018 aceasta ajungea la 2829 lei.

* Persoanele care acum lucreaza mai mult de 40 de ore pe saptamana declara un venit
mediu pe an de 58989 de lei, asadar o medie lunara de 4916 de lei. Aceasta medie
lunara avea valoare de 2643 lei in 2020, si de 2470 de lei din 2018.

* De remarcat faptul ca cei care lucreaza in medie 56 de ore pe saptamana (echivalent cu
1.4 norme) castiga apoximativ la fel cu cei care lucreaza echivalentul unei norme (40
ore), semnalizand ca munca suplimentara in cultura este adesea motivata de pasiune si
de necesitatea de a acumula experienta sau vizibilitate in domeniu, chiar daca
recompensa financiara este limitata.

Rezultatele din Tabelul 5 scot in evidenta venituri semnificativ, din punct de vedere statistic,
mai mici pentru independenti (cei fara contract de munca individual) decat cei care lucreaza
in sectorul public cultural. Indiferent de forma de contractare sau de sector, media
saptamanala de munca depaseste 40 de ore (echivalentul unui contract standard de 8 ore
pe zi).
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Tabel 5. Descrierea orelor de munca si a veniturilor lunare in functie de tipul de angajare (N=321,
% valide)

Venit mediu . . . .
lunar in 2024 3178 lei 3861 lei 5258 lei 5207 lei
Numar mediu
de ore de
munca pe
saptamana

42,3 ore 46,9 ore 45,1 ore 48,7 ore

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Tabel 6. Compararea venituri nete lunare ale respondentilor cu cele din generale pe Romania si
cu cele specifice din domeniul cultural si dupad sectorul de activitate pentru anul 2024.

Medie Medie Medie
Sector public 5343 lei 5923 lei 4744 lei
Sector privat 3556 lei 4665 lei 3541 lei
Total 4524 lei 4959 lei 4004 lei

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor si Institutul National de Statistica (tabelul
FOM106F)

Tabelul 6 evidentiaza diferentele semnificative Intre veniturile lucratorilor culturali si cele ale
populatiei generale. Desi media generala a sectorului cultural (4524 lei) se apropie de
nivelul mediu national (4959 lei), decalajele interne sunt importante: in sectorul public,
veniturile sunt mai ridicate (5343 lei), in timp ce in privat si ONG-uri sunt considerabil mai
mici (3556 lei). Acest contract confirma precaritatea in sectorul cultural independent, si
dependenta acestuia de finantarea pe proiect, care nu poate substitui o finantare
structurala si care limiteaza posibilitatea cresterii remuneratiilor in ritm cu cresterea
inflatiei si a salariilor pub- 16



lice. De asemenea, munca in sectorul cultural este platita sub media generala a
populatiei din Romania, in conditiile in care esantionul acestei cercetari este format
aproape exclusiv din indivizi cu educatie superioara. Pentru context, datele unei cercetari
din 2022, realizata de Eurostat, arata ca in Romania media veniturilor populatiei cu educatie
superioara este semnificativ mai ridicata decat a populatiei cu alte tipuri de educatie.

Tabel 7. Evolutia veniturilor nete anuale ale respondentilor (artisti si lucrdtori culturali) dupd
controlul inflatiei.

Media trunchiata* Mediana
2017 (N=298) 14483 lei 14458 lei
2019 (N=213) 15266 lei 11671 lei
2020 (N=213) 13880 lei 10679 lei
2024 (N=321) 27739 lei 26475 lei

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

*Notd metodologicd. Media trunchiatd presupune eliminarea celor mai mari si mai mici 5%
dintre valori. A fost aleasd aceastd variantd pentru a elimina cazurile extreme de venituri (de ex.
pentru 2017 existd o valoare extremd unicd a veniturilor care crestea foarte mult media). Dacd
nu controlam valorile extreme mediile anuale erau urmatoarele: 2017 - 20028 lei, 2019 - 18560
lei, 2020 - 17337 si 2024 - 28653 lei.

Rezultatele din Tabelul 7 arata o crestere semnificativa a veniturilor dupa 2020, media
anuala ajustata urcand de la 13880 lei la 27739 lei in 2024. Cresterea este remarcabila chiar
si dupa controlul valorilor extreme, ceea ce indica o ameliorare a situatiei financiare post-
pandemie. Totusi, in pofida acestei cresteri, valorile raman modeste raportat la costurile
de trai urbane, iar distributia veniturilor continua sa fie inegala, dupa cum sugereaza
diferentele dintre media trunchiata si mediana.

4 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/earn ses22 30 custom 18586927/default/table, ultima accesare:
23.10.2025
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Figura 4. Care este sursa ta principald de venit? (N=321, % valide)

Activitatea mea ca artist/lucrator cultural

75%

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Munca mea in alte sectoare

25%

Distributia surselor de venit arata ca in mare parte (75%) respondentii au venituri din munca
lor culturala (Figura 4). Este ingrjorator faptul ca 25% dintre respondentii care se identifica
drept profesionisti culturali au ca sursa principal de venit o activitate profesionala in alt
sector decat cel cultural, ceea ce reflecta, din nou, precaritatea economica a muncii culturale

si imposibilitatea de a trai exclusiv din aceasta.

Tabel 8. Daca va uitati la evolutia veniturilor dvs. artistice din ultimii trei ani, care este cea mai
potrivitd afirmatie pentru situatia dvs.? - editia 1 (2018), editia 2 (2022) si editia 3 (2025)

Veniturile mele au
fost in crestere

Venituril mele au
ramas aceleasi

Venituril mele au
fost in scadere

Anul 2018 (N=298,
% valide)

56.1%

28.0%

15.9%

Anul 2022 (N=213,
% valide)

45.5%

24.0%

30.5%

Anul 2025 (N=321,
% valide)

39.0%

40.5%

20.5%

Sursa: Cercetarea Reform 2025 si cercetdrile Future of Work, 2018 si 2022, prelucrarea autorilor
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Compararea celor trei valuri de date (Tabelul 8) indica o scadere a proportiei celor care
declara cresteri de venituri (de la 56% Tn 2018 la 39% Tn 2025). in acelasi timp, stagnarea
si scaderea veniturilor sunt mai frecvente, ceea ce arata o incetinire a progresului economic
in sectorul cultural. Aceste evolutii sugereaza efecte cumulative ale pandemiei, inflatiei si
subfinantarii structurale asupra stabilititii economice a lucratorilor din domeniu. In plus,
aceste afirmatii par sa fie legate si de situatia obiectiva a veniturilor: cei si cele care declara
ca au avut venituri in scadere au, obiectiv, venituri declarate semnificativ mai mici decat
celelalte doua categorii.

Tabel 9. Consideri ca veniturile tale acoperd necesitdtile pe care le ai? Evalueazd pe o scald de la 1
(insuficient) la 5 (suficient) - editia 1 (2018), editia 2 (2022) si editia 3 (2025)

Insuficient (1+2) 50.3% 48.6% 48.2%
Oarecum (3) 28.6% 30.0% 32.8%
Suficient (4+5) 21.1% 21.4% 19.0%

Sursa: Cercetarea Reform 2025 si cercetadrile Future of Work, 2018 si 2022, prelucrarea autorilor

Pe parcursul celor trei etape (Tabel 9), perceptia asupra suficientei veniturilor ramane
constant negativa: aproximativ jumatate dintre respondenti considera ca veniturile nu
le acopera nevoile. Proportia celor care se declara multumiti financiar (19% in 2025)
ramane scazuta si stabila. Aceste date confirma un sentiment persistent de insuficienta
economica, care nu s-a ameliorat in ciuda cresterii absolute a veniturilor nominale.

Desi usor fluctuante, datele din Tabelul 10 arata o crestere a perceptiei de instabilitate
financiara (44,6% Tn 2025). Doar un sfert dintre respondenti se considera intr-o situatie
stabila. Cresterea ponderii celor care se autoevalueaza ca ,oarecum stabili” a ar putea sa
denote o adaptare la precaritate, nu o imbunatatire reala. Instabilitatea financiara devine,
astfel, o conditie structurala a muncii culturale, mai degraba decat o exceptie conjuncturala.

Tabel 10. Pe o scald de la 1 (instabil/a financiar) la 5 (stabil/d financiar) cum ai aprecia situatia ta
financiard? - editia 1 (2018), editia 2 (2022) si editia 3 (2025)

Instabila (1+2) 42.6% 40.0% 44.6%
Oarecum stabila (3) 24.9% 25.6% 32.1%
Stabila (4+5) 32.5% 34.4% 23.3%

Sursa: Cercetarea Reform 2025 si cercetdrile Future of Work, 2018 si 2022, prelucrarea autorilor
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Tabel 11. Pe o scald de la 1 (instabil/a financiar) la 5 (stabil/d financiar) cum ai aprecia situatia ta
financiara? - editia 1 (2018), editia 2 (2022) si editia 3 (2025)

La toate 13% 8%
La majoritatea 14% 10%
La mai putin de jumatate 17% 18%
La niciunul 56% 64%

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Tabel 12. La cGte contracte au putut sd isi negocieze remuneratia: editia 1 (2018), editia 2 (2022)
si editia 3 (2025)

La toate 15% 17% 10%
La majoritatea 27% 16% 11%
La mai putin de 0 0 0
jumatate 16% 20% 18%
La niciunul 42% 47% 61%

Sursa: Cercetarea Reform 2025 si cercetdrile Future of Work, 2018 si 2022, prelucrarea autorilor

Putem observa un nivel scazut al autonomiei profesionale in ceea ce priveste stabilirea
remuneratiei. Doar o mica parte dintre artisti (13%) si alti lucratori culturali (8%) declara ca
au putut negocia plata pentru toate contractele lor, in timp ce peste jumatate (56% si 64%)
nu au avut deloc aceastaposibilitate (Tabelul 11). Diferentele intre cele doua categorii sunt
minime, ceea ce indica o lipsa sistemica de putere de negociere in sectorul cultural, atat
pentru lucratorii independenti, cat si pentru cei angajati institutional. Evolutia intre cele trei
editii ale cercetarii confirma o deteriorare progresiva a puterii de negociere. Daca in 2018
doar 42% dintre respondenti declarau ca nu pot negocia deloc remuneratia, in 2025 acest
procent a crescut la 61%. Aceasta tendinta reflecta o consolidare a dezechilibrelor intre
institutii si lucratori, dar si o normalizare a relatiilor contractuale asimetrice in campul
cultural. Negocierea raméane o exceptie, nu o practica obisnuita. Nivelul redus de putere
de negociere sugereaza nevoia unor forme mai puternice de reprezentare profesionala si
dialog social la nivel de sector.
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Tabel 13. Ati avut vreo activitate platitd in afara de activitatile dvs. din domeniul artei si culturii?
editia 1 (2018), editia 2 (2022) si editia 3 (2025)

Anul 2018 (N=298, % Anul 2022 (N=213, % Anul 2025 (N=321, %
valide) valide) valide)
Da 47% 45% 43%
Nu 53% 55% 57%

Sursa: Cercetarea Reform 2025 si cercetdrile Future of Work, 2018 si 2022, prelucrarea autorilor

Tabelul 13 arata ca proportia celor care desfasoara activitati platite in afara domeniului
cultural ramane relativ stabila, osciland Intre 47% si 43%. Aceste date sugereaza o structura
economica dualda a muncii culturale, o combinare a activitatilor artistice cu surse
complementare de venit. Aceasta dependenta de munca extraprofesionala arata
precaritatea financiara persistenta a sectorului si nevoia de diversificare a veniturilor pentru
a mentine sustenabilitatea carierelor culturale.

Figura 5. Ai desfasurat in 2024 urmadtoarele activitati? Dacd da, ai fost recompensat/a prin
remuneratii sau acoperire de cheltuieli pentru asta? (N=321, % valide)

@ Nu am facut
Da, dar nu am primit nicio compensatie
Da, si mi-au fost compensate doar cheltuielile
Da, si mi-a fost remunerata prestatia

Da, si am fost remunerat(a) si mi-au fost acoperite...

Mobilitdti internationale (prezentari, rezidente in strdinatate) 8 6
Formare/pregatire profesionala 5
Cursuri (prelegeri), promovare, publicitate 8
Lucrari realizate la comanda din partea unor organizatii/companii 14 12
Productie 14 9
Cercetare, prospectare, concept 5 14
Expozitie/reprezentatie/prezentare publica 19 9
Lucrari realizate din proprie initiativa 555
80 100

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Figura 5 subliniaza decalajul dintre intensitatea activitatilor culturale si nivelul de
recompensare financiara si recompensarea inegala a diferitelor etape ale ciclului de
productie culturald. In principal, munca de cercetare si documentare, de formare
profesionala si de promovare a unui profesionist cultural ramane neremunerata, muncile de
prezentare si productie fiind mai probabil sa fie retribuite.
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Este ingrijorator faptul ca 70% dintre respondenti nu au deloc acces la mobilitati
internationale. Un aspect structural problematic (confirmat si de editiile anterioare ale
studiului) este relevat de faptul ca munca creativa la propriile proiecte este cel mai probabil
(52%) sa nu fie remunerata si nici sprijinita la nivelul costurilor de realizare, indicand lipsa de
autonomie creativa. Artistii sau ceilalti lucratori culturali sunt nevoiti sa isi adapteze
proiectele la cerintele si prioritatile finantatorilor sau ale insitutiilor producatoare de cultura,
doar 5% dintre respondenti indicand ca se afla in pozitia de fi remunerati si a primi resursele
financiare necesare pentru a-si urma propria agenda artistica. Aceste date confirma o
cultura a ,muncii pasionale” deci un model In care implicarea profesionala nu este
intotdeauna echivalata cu recunoastere economica.

Figura 6. In ce mdsurd consideri cd sectorul cultural din Romania este...? (N=321, % valide)

in foarte mica si micd masur3 Oarecum

in mare si foarte mare masura

Pregatit pentru impactul inteligentei artificiale 27 26
Digitalizat si adaptat la noile tehnologii 36 17
Are un rol in gestionarea schimbarilor climatice 21 8
Sustenabil din punct de vedere ecologic | 34 17
Ofera drepturi egale pentru lucratorii culturali indiferent de gen | 32 21
Incluziv | 38 13

Echitabil/just 26
0 20 40 60 80 100

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Graficul din Figura 6 evidentiaza o perceptie predominant critica asupra capacitatii
sectorului cultural din Romania de a raspunde provocarilor actuale. In ansamblu, rezultatele
arata o constientizare crescuta a vulnerabilitatii sectorului in fata transformarilor
tehnologice rapide, 74% dintre respondenti considerand ca domeniul culturii nu este
pregatit sa faca fatd provocarilor aduse de inteligenta artificiala. In ceea ce priveste
digitalizarea si adaptarea la noile tehnologii, perceptiile sunt impartite: 47% dintre
respondenti considera ca sectorul este pregatit in mica sau foarte mica masura, in timp ce
53% 1l percep ca fiind oarecum sau bine pregatit. Aceasta distributie poate reflecta un
decalaj de digitalizare intre diferite segmente sau tipuri de operatori culturali.

Faptul ca doar 17% cred ca sectorul este sustenabil din punct de vedere ecologic si ca 71%
considera ca sectorul nu are un rol semnificativ in abordarea crizei climatice confirma
lipsa unei agende ecologice integrate in politicile si practicile culturale.

In privinta egalitatii de gen si a incluziunii, aproximativ juméatate dintre respondenti (47-
49%) evalueaza sectorul negativ. Mai grav, 70% considera ca sectorul nu este echitabil sau
just, ceea ce indica probleme sistemice de distributie a resurselor si de recunoastere
profesionala. Evaluarile negative dominante contureaza o criza de incredere si de moderni-
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zare structurala. Aceste perceptii nu sunt influentate de genul, varsta sau venitul
respondentilor.

Figura 7. Pe o scald de la 1 (Dezacord total) la 5 (Acord total), in ce masura esti de acord cu
urmatoarele afirmatii despre cultura? (N=321, % valide)

in foarte mic& si micd masura Oarecum

in mare si foarte mare masura

Accesul la cultura ar trebui sa fie gratuit 36 44
Arta este pentru un public cunoscator 33 15
Contactul cu arta ajuta oamenii sa navigheze realitati complexe 10 84
Nu primeste suficientd recunoastere sociala 11 81
Contribuie la calitatea vietii si well-being | 11 79
Stimuleaza comportamentul democratic ‘ 16 71
Stimuleaza dialogul si gandirea critica 15 77
Are rol in dezvoltarea si regenerarea socio-economica a localitatilor 18 68
Contribuie la incluziune sociala 20 63
0 20 40 60 80 100

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Figura 7 evidentiaza o perceptie puternic pozitiva asupra rolului social si formativ al
culturii, dar si unele tensiuni legate de accesibilitate si recunoastere. Majoritatea
respondentilor considera ca arta si cultura au o contributie sociala majora: 84% cred ca
contactul cu arta ajuta oamenii sa navigheze realitati complexe; 79% sunt de acord ca arta
contribuie la calitatea vietii si la bunastare; 77% considera ca stimuleaza dialogul si gandirea
critica; 71% o vad ca factor de stimulare a comportamentului democratic; 68% recunosc
rolul culturii Tn regenerarea si dezvoltarea socio-economica a localitatilor; 63% considera ca
promoveaza incluziunea sociala.

Aceasta perceptie contrasteaza cu faptul ca 81% dintre respondenti considera ca sectorul nu
primeste suficienta recunoastere sociald, confirmand astfel disonanta dintre valoarea
sociala a culturii si lipsa de apreciere a sectorului dinspre societatea mai larga.

Exista si aspecte cu perceptii mai nuantate: 44% considera ca accesul la cultura ar trebui sa
fie gratuit, in timp ce 20% sunt in dezacord - semn ca exista divergente privind modelul
economic al participarii culturale. In plus, 52% cred c& arta este destinatd unui public
cunoscator, ceea ce sugereaza persistenta unei perceptii elitiste, conform careia cultura
de calitate este asociata cu un nivel ridicat de educatie si capital cultural. Analiza indica un
consens larg privind importanta culturii ca factor de dezvoltare personala,
democratica si sociala, dar si o tensiune intre idealul culturii incluzive si perceptia ei ca
domeniu elitist si insuficient recunoscut.
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Figura 8. Cand te gandesti la munca ta in sectorul cultural, ai resimtit in ultimii 2 ani presiuni
care sa iti ingradeasca libertatea de expresie? (N=321, % valide)

Nu am simtit ca mi-e Tngradita libertatea de expresie _ 32.3
M-am auto-limitat in expresia artistica din teama de repercusiuni - 25.0
Am resimtit presiuni externe la adresa libertatii mele de exprimare - 21.7
Nu se aplica - 17.5

Am fost cenzurat/a

o
9]

10 15 20 25 30 35

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Jumatate dintre respondenti semnaleaza o forma de ingradire a libertatii de expresie:
3,5% au avut experienta explicita a cenzurii, un sfert dintre respondenti declara ca au simtit,
in ultimii doi ani, presiuni directe sau indirecte asupra libertatii de expresie si 21,7% declara
ca si-au limitat exprimarea artistica din frica de repercursiuni - dupa cum putem vedea n
Figura 8.

Raspunsurile la intrebarea deschisa pe aceasta tema contureaza un climat in care libertatea
de expresie este vulnerabilizata mai degraba prin mecanisme informale - economice,
institutionale si sociale - decat prin interdictii directe, iar auto-cenzura devine un instrument
de supravietuire profesionala Intr-un context cultural perceput ca precar si fragmentat. Sunt
descrise frecvent situatii de auto-cenzura generate de teama teama de a pierde
contracte, colaborari sau sprijin public, ceea ce determina multi profesionisti culturali sa
evite teme sensibile precum genul, religia, orientarea sexuala sau critica institutionala. Sunt
semnalate presiuni institutionale si politice, in special in institutiile publice, unde deciziile
manageriale, criteriile ideologice si interventiile autoritatilor locale pot limita libertatea de
expresie artistica. Respondentii semnaleaza si o forma de cenzura economica, prin
mecanismele de finantare care favorizeaza proiecte conforme cu prioritatile politice sau de
imagine ale finantatorilor. Un tip de constrangere externa este cenzura sociala si morala,
motivata de reactiile publicului, ale comunitatii sau ale reprezentantilor bisericii, mai ales in
orasele mici, unde anumite subiecte sunt considerate ,prea mult” sau ,nepotrivite”.
Presiunile externe se combina adesea cu un mediu profesional ierarhic si rigid, in care
opiniile critice sau abordarile neconventionale pot atrage marginalizare, si cu excludere
simbolica, prin lipsa de recunoastere sau acces la resurse pentru artistii independenti ori
neafiliati. Apar si forme de cenzura digitala, sub forma limitarilor algoritmice si a
suspendarii unor continuturi online (in special pe teme feministe sau politice), dar si auto-
limitarei de teama reactiilor in social media. Datele indica o relatie complexa intre
autonomie artistica si dependenta structurala de resurse publice, subliniind vulnerabilitatea
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expresiei culturale critice In Romania contemporana.

Figura 9 contureaza un portret complex al profesionistilor din domeniile culturale,
caracterizati de o combinatie intre motivatie intrinseca puternica si vulnerabilitate
structurala accentuata. Nivelul ridicat de acord fata de afirmatiile privind motivatia
oferita de aprecierea publicului (79%) si de aspectele creative ale muncii (87%),
confirma faptul ca satisfactia simbolica si relatia cu publicul raman principalele surse de
energie profesionala Intr-un mediu adesea marcat de incertitudine. Raspusurile descriu un
sentiment generalizat de precaritate si instabilitate financiara: peste 83% dintre participanti
declara ca incertitudinea financiara reprezinta o problema majora, ceea ce explica si
faptul ca o majoritate clara (82%) considera ca ar trebui sa existe standarde minime de
remunerare pentru munca artistica si culturala.

Figura 9. In cele ce urmeazd, iti propunem o listd de afirmatii legate de profesiile culturale. Te
rugdm sd ne spui in ce mdsurd esti sau nu de acord cu acestea (N=321, % valide)

Dezacord total

Oarecum in dezacord

Asa si asa De acord
Acord Total Nu stiu
Ar trebui sa existe standarde minime de remunerare a muncii artistice si culturale 6 28 54 7
Incertidudinea financiara in domeniul artistic este mare 9 30 53
Aspectele creative ale muncii ma motiveaza 9 34 53
Aprecierea si contactul cu publicul ma motiveaza |7 12 32 47
Sunt adesea epuizat(d) sau coplesit(d) de munca mea 13 26 24 27
Viata ca artist/lucrator cultural este mai grea decat am crezut la inceputul carierei 9 26 28 26
Nu cunosc oamenii potriviti pentru a obtine contracte 17 24 24 20 8
0 20 40 60 80 100

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Aproape 51% dintre respondenti declara ca se simt frecvent epuizati sau coplesiti de
munca, ceea ce reflecta presiunea constanta exercitata de nesiguranta veniturilor si
volumul mare de activitate. In plus, 54% considerd c& viata ca artist sau lucrator cultural
este mai grea decat au crezut la inceputul carierei, semnaland o discrepanta clara intre
asteptarile idealizate asupra profesiei si realitatea sa economica si emotionala. O alta sursa
de vulnerabilitate este reprezentata de accesul limitat la retele profesionale: 44% afirma
ca nu cunosc persoanele potrivite pentru a obtine contracte, iar o proportie
semnificativa este indecisd, ceea ce indica o fragmentare a mediului cultural si dependenta
de conexiuni informale.

Se contureaza astfel imaginea unui sector caracterizat prin capital simbolic Tnalt si capital
material scazut, specific economiei simbolice a culturii. In plus, o parte semnificativa a
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respondentilor declara dificultati in mentinerea echilibrului intre munca si viata personala.
Programul imprevizibil, lipsa stabilitatii financiare si presiunea creativa contribuie la un nivel
ridicat de stres. Aceasta dificultate este mai accentuata in randul artistilor independenti,
pentru care limitele dintre viata profesionala si cea personala sunt adesea difuze. Aceste
perceptii se sunt legate de ceea ce literatura recenta numeste ‘munca afectiva in cultura’
(Gill si Pratt, 2018; Ashton 2021).

Dupa analiza indicatorilor economici si institutionali, aceasta sectiune exploreaza
dimensiunea individuala si psihologica a muncii culturale, examinand nivelurile de
bunastare si rezilienta ale lucratorilor din sectorul cultural. Pentru aprecierea starii de bine
am folosit chestionarul OMS cu cinci itemi (WHO-5), care reflecta dimensiuni precum
dispozitia pozitiva (veselie), relaxarea (calm), vitalitatea (activitate si odihna) si sentimentul
de implinire Tn viata. Aceste este un instrument de auto-raportare a starii de bine (EN:
mental well-being). Se bazeaza ce cinci afirmatii legate de ultimele doua saptamani si fiecare
afirmatie este evaluata pe o scala in 6 puncte (de la 0 la 5 unde: 5. Tot timpul, 4. Majoritatea
timpului, 3. Mai mult de jumatate din timp, 2. Mai putin de jumatate din timp, 1. Cateodata
si 0. Niciodata) unde scorurile mai mari inseamna o stare de bine mai accentuata.
Instrumentul a fost tradus in peste 30 de limbi iar afirmatiile in limba romana sunt
urmatoarele: 1. M-am simtit vesel(d) si bine dispus(a); 2. M-am simtit calm(a) si relaxat(a); 3.
M-am simtit activ(a) si in putere; 4. M-am simtit proaspata si odihnit(a) la trezire si 5. Viata
mea de zi cu zi a fost plind de lucruri care m-au interesat. Scorul general al acestei scale se
calculeaza adunand valorile pentru fiecare respondent pentru cele cinci afirmatii, care se
inmulteste cu 4. Astfel avem un scor de well-being care oscileaza intre 0 si 100, valori mai
mari insemnand stare de bine mai ridicata.

Un scor sub 50 este considerat un prag de alerta pentru o stare de bine mentala scazuta si
poate indica nevoia unei evaluari suplimentare pentru identificarea unei posibile afectiuni
de sanatate mintala (de exemplu, tulburare depresiva), dupa cum se arata in ghidul OMS
pentru WHO-5 (World Health Organization, 2024). Jumatate dintre respondentii nostri au
un scor mai mic de 50.

Cele mai recente date disponibile (Figura 10) scot in evidenta o medie europeana de 64 de
puncte (Randall et al., 2019). Astfel, datele din 2016 pentru 33 de tari arata ca aceste scoruri
oscileaza intre 70,5 (Irlanda) si 57,3 (Croatia). Romania este plasata pe locul 20, alaturi de
Lituania cu un scor de 61,8. Pe langa aceste date, cercetarea noastra pentru artisti si
lucratori culturali arata o valoare medie a acestui scor de 49,5 puncte cu o abatere
standard de 22.1 puncte, deci mult mai scazut decat nivele nationale prezentate.

5 Detalii la: https://www.who.int/publications/m/item/WHO-UCN-MSD-MHE-2024.01. Ultima accesare 25.10.2025.

6 Sursa:https://www.ons.gov.uk/peoplepopulationandcommunity/wellbeing/articles/measuringnationalwellbeing/
internationalcomparisons2019?, ultima accesare 09.10.2025
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Figura 10. Scoruri WHO-5 la nivel de EU-28 si scorul cercetdrii noastre (exprimate in procente).
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Lucratorii culturali din Romania

Sursa: Cercetarea Reform 2025, Eurofound - European Quality of Life Survey, prelucrarea

autorilor
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Scalat pentru fiecare dintre cei 5 itemi, datele din Figura 11 de mai jos, pentru insumarea
procentelor de raspunsuri care scot in evidenta o mai buna stare (tot timpul, majoritatea
timpului si mai mult de jumadtate din timp) prezinta cele mai mari valori pentru afirmatia
Viata mea de zi cu zi a fost plina de lucruri care m-au interesat (66%), urmata de M-am simtit
activ(a) si in putere (59%), de M-am simtit vesel(a) si bine dispus(a) (51%), apoi M-am simtit
calm(a) si relaxat(a) (42%) si in ultimul rand de M-am simtit proaspata si odihnit(a) la trezire

(38%).
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Figura 11. In ultimele doud sdptdmaéni? (N=321, % valide)

@ Tot timpul Majoritatea timpului

Mai mult de jumatate din timp

Mai putin de jumatate din timp Cateodata
Niciodata
Viata mea zi de zi a fost plina de lucruri care m-au interesat n 31 26 14 15
M-am simtit activ(a) si in putere 25 27 20 16
M-am simtit vesel(a) si bine dispus(a) 24 24 16 28
M-am simtit calm(a) si relaxat(a) I 20 20 24 26
M-am simtit proaspat(a) si odihnit(a) la trezire I 16 19 18 26
0 20 40 60 80 100

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Prin urmare, rezultatele obtinute de noi pe scala WHO-5 indica o stare generala de bine
mai scazuta decat media europeana, cu un scor total de 49,5 puncte, care este sub media
oricareia din cele 33 de tari si sub pragul de alerta privind starea de bine mintala.
Respondentii se simt cel mai frecvent impliniti (,interesati de viata de zi cu zi") si ,activi”, dar
raporteaza niveluri scazute de relaxare si odihna. In ceea ce priveste dispozitia emotional,
jumatate dintre respondenti se descriu ca fiind, in general, ,veseli” si ,bine dispusi”, in timp
ce cealalta jumatate afirma ca aceasta stare le lipseste In cea mai mare parte a timpului.
Aceasta distributie evidentiaza o tensiune intre interesul si implicarea intensa si oboseala
cronica, caracteristice profesiilor vocationale. Precaritatea structurala a muncii culturale
afecteaza in mod direct echilibrul psihologic al lucratorilor, punand chiar in pericol
sanatatea lor mintala.
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Rezilienta

Figura 12. Scorurile de rezilientd pe scala Connnor Davidson (CD-RISC 2), artisti si lucrdtori
culturali (Reform) vs. Alte categorii pe plan international. (N=321, % valide)

POPULATIE GENERALA

5.03 5.85 5.87 6.47 6.50

. China Profesionisti Italia SUA Portugalia
culturali (RO)
STUDENTI SI TINERI ADULTI

5.8 5.61 5.76 6.01 6.46

. Korea Olanda Singapore Profesionisti Taiwan
culturali de
panain 34 de
ani (RO)
CATEGORII PROFESIONALE
4.97 5.85 B.25 6.84 6.9

SUA Profesionist Elvetia Australia SUA
culturali (RO)

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

29



Datele din Figura 12 sunt rezultatul analizei scalei de rezilienta Connnor Davidson (CD-RISC
2) (Connnor si Davidson, 2018). Aceasta include doua afirmatii care reflecta capacitatea
respondentilor de a se adapta eficient la schimbari si de a-si reveni rapid dupa boala,
pierderi sau alte dificultati, descriind o rezilienta adaptativa. Acestea iau valori pe o scala de
la 0 la 4. Scorul de rezilientd este o insumare a acestor valori (min. 0 si max. 8). In
cercetarea noastra media scorului de rezilienta este de 5,85 cu o abatere standard de
1,6. Scoruri mai mari duc la o rezilienta adaptativa mai mare. Aceasta scala este una testata
n mai multe tari si pe mai multe categorii de respondenti. In populatia generala din SUA
oscileaza intre 6,47 si 6,91 (Vaishnavi et al 2007; Lee et al 2013; Campbell-Sills et al 2009), in
Portugalia este 6,62 (Faria et al, 2011), 5,03 in China (Ni et al, 2015) si in Italia, 5,87
(Rapacciuolo et al, 2016). Pentru categoriile de studenti si tineri adulti scorurile medii sunt
de 5,76 in Singapore (Lim et al, 2011), 5,61 in Olanda (Markovitz et al, 2014), 6,64 Tn Taiwan
(LG et el, 2016) si 5,6 in Corea (Heo et al, 2018). Pentru persoane varstinice un studiu din
Australia scoate in evidenta un scor mediu de 5,9. Mai mult, pentru persoanele care sufera
de probleme medicale scorurile medii oscileaza intre 6,8 si 7,5 in Columbia (Vinaccia si
Quiceno, 2011; Vinaccia et al., 2012) sau 6,1 in Australia (D’'Emden et al, 2017) sau intre 5,9 si
6,2 in Belgia (Markovitz et al, 2014).

Asadar, media de 5,85 puncte plaseaza lucratorii culturali romani sub nivelul populatiei
generale din alte tari, dar la valori similare cu cele raportate in Italia sau Olanda.
Poate cea mai importanta comparatie este cu rezultatele studiilor pentru alte categorii
profesionale. In acest caz profesinistii culturali din Romania au o medie putin mai ridicata
decat cei care oferad Ingrijire primara in SUA, dar cu un punct sub profesinisti care lucreaza zi
de zi in conditii de stres, precum sunt lucratorii pe ambulanta (cazul din Autralia) sau medicii
rezidenti pe anestezie (cazul din SUA). In plus, profesinistii culturali tineri din studiul nostru
au un scor mai bun comparat cu studentii sau tinerii adulti din tari precum Corea, Olanda
sau Singapore. Per total, rezultatele sugereaza un nivel moderat de rezilienta, ceea ce
reflecta capacitatea de adaptare in conditii de incertitudine profesionala. Comparativ
international, scorurile indica o comunitate capabila sa faca fata stresului, dar expusa
riscului de epuizare, in lipsa unor forme institutionale de sprijin.

7 CD-RISC 2: Toate drepturile rezervate. Mai multe informatii cu privire la scald si conditiile de utilizare pot fi gdsite
accesGnd www.cd-risc.com. Copyright © 2001, 2013 de Kathryn M. Connor, M.D., si Jonathan R.T. Davidson. M.D.,
Translation: Laura Nussbaum, M.D.
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Sanatate fizica si mintala

Figura 13. Pe o scald de la 1 (Deterioratd) la 5 (Foarte bund), cum evaluezi? (N=321, % valide)

@ Deteriorata (1+2) Asasiasa(3) @ Buna (4+5)

Starea ta de sanatate emotionala/mintala? . -

Starea ta de sanatate fizica
Datele din Figura 13 scot in evidenta o imagine ingrijoratoare unde aproape o treime dintre
respondenti raporteaza o sanatate emotionala deteriorata si inca un sfert o stare fizica
deteriorata. Un procent semnificativ dintre respondenti (66%) iau in considerare schimbarea
sau parasirea domeniului cultural

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Echilibrul viata-munca

Figura 14. Cat de bine reusesti sd imbini cariera ta actuald cu viata personald si cu viata de
familie? (N=321, % valide)

12% 3436 28.7% 22.1% 2.7%

io§F ¥ FoF OFg

Foarte bime Bine Aza si aza Cu dificultate Mu reusesc deloc

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor
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Figura 15. Existd momente in care te gGndesti sd iti schimbi cariera sau sd renunti la cariera in
culturda? (N=321, % valide)

® 45% Cateodata
& 2% De multe ori

34% Niciodata

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Aproape un sfert declara ca au dificultati Tn a gasi un echilibru intre cariera si viata
personala (Figura 14). Totusi, dorinta de a ramane in sfera artistica, chiar in alte forme,
ramane puternicd, indicand atasamentul vocational fata de profesiile culturale. Figura 15

confirma tensiunea structurala intre motivatia interna si constrangerile externe ale muncii
in cultura.
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Tabel 14. Valorile medii pe scale de well-being (WHO-5) si rezilientda (CD-RISC 2) dupa tipul de
contract, tipul de ocupatie si vechimea in sectorul cultural (N=321)

Media WHO-5 Media CD-RISC 2

(ab. std.) (ab. std.)
Contractul este
Sectorul public (N=174) 50,1 (23,2) 6,03 (1,5)
Alt tip de sector (privat, ONG) (N=57) 50,8 (18,9) 5,85 (1,6)
Fara contract (N=90) 47,3 (21,9) 5,52 (1,7)
Tipul de ocupatie
Artist(a) (N=142) 50,2 (21,8) 5,8(1,6)
Lucrator(oare) cultural(a) (N=179) 48,9 (22,4) 59(1,6)
Vechime in sectorul cultural
0-5 ani (N=43) 48,7 (21,7) 5,86 (1,7)
6-10 ani (N=67) 48,3 (24,3) 5,76 (1,6)
11-15 ani (N=58) 48,5(19,1) 6,17 (1,5)
16-25 ani (N=79) 47,4 (21,5) 5,83 (1,5)
26 ani sau mai mult (N=73) 53,9 (23,1) 572 (1,7)

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Tabelul 14 ofera o perspectiva coomparativa asupra relatiei dintre conditiile de munca
si starea de bine a lucratorilor culturali. Cei angajati in sectorul public au valori medii
usor mai ridicate atat la well-being (50,1), cat si la rezilienta (6,03), comparativ cu cei fara
contract (47,3 si 5,52). Diferentele intre artisti si lucratori culturali sunt minore, dar
distributia pe vechime sugereaza o usoara crestere a bunastarii pentru cei cu peste 25
de ani de experienta. Acest lucru poate indica o consolidare a strategiilor de adaptare si a
capitalului profesional odata cu vechimea, in contrast cu incertitudinea generatiilor mai
tinere. Analiza sugereaza o relatie consistenta intre conditiile de munca si starea de bine:
respondentii fara contract de munca formal raporteaza scoruri mai scazute la well-
being si rezilienta, asociate cu niveluri ridicate de instabilitate financiara, lipsa de control

asupra timpului de lucru si efort emotional crescut.
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Datele din Tabelul 15 evidentiaza modul in care bunastarea inteleasa ca scoruri de
weelbeing si de rezilienta/ adaptabilitate sunt afectate de pozitia contractuala pe care artistii
si ceilalalti lucratori culturali o au in interiorul sau in afara sectorului cultural. Intre scorurile
medii de bunastare si rezilienta In forma sa de adaptabilitate nu exista diferente
semnificative din punct de vedere statistic. Cu toate acestea, putem sa observam valori ceva
mai mari a artistilor si celorlalti lucratori culturali care sunt in sectorul public cultural sau in
afara sectorului cultural, prin comparatie cu cei gara contract sau contract in zona privata.
Este posibil ca acest rezultat sa arate ca resursele disponibile Tn sectorul public si poate mai
marea stabilitate atasata acestuia sa aduca mai multe resurse pentru rezilienta si
adaptabilitatea celor care activeaza aici.

Tabel 15. Descrierea stdrii de bine in functie de tipul de angajare

Fara contract Cg:g:z:f"m Contractin Cor;tf::gt "
individual de rivat/ONG sectorul public sectorului
munca P ultural cultural cultural
(N=90, % (N=33, % (N=143, % (N=56, %
valide) valide) valide) valide)

Scor mediu de
wellbeing
(WHO-5)

47,3 din max. 49,7 din max. 49,9 din max. 51,7 din max.
100 100 100 100

Scor mediu de
rezilienta/adapt
abilitate (CD-
RISC 2)

5,5 din max. 8 5,7 din max. 8 6,0 din max. 8 6,2 din max. 8

Sursa: Cercetarea Reform 2025, prelucrarea autorilor

Rezultatele privind bunastarea sunt strans legate de asteptdrile exprimate de lucratorii
culturali in privinta reformei sectorului. Analiza raspunsurilor deschise indica sapte domenii
de prioritate: (1) finantare si predictibilitate, (2) remunerare si protectie sociala, (3) cadrul
juridic si guvernanta sectorului, (4) infrastructura si patrimoniu, (5) acces si educatie
culturala, (6) profesionalizare, si (7) bunastare si libertate artistica. Aceste directii
sintetizeaza o agenda comuna de reformd, in care securitatea materiala, autonomia
profesionala si libertatea de creatie sunt vazute ca dimensiuni interdependente ale muncii
culturale.
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Editia 2025 a cercetarii Reform: Munca in sectorul cultural confirma tendintele structurale
observate in valurile anterioare, dar le descrie intr-un context mai complex, marcat de
profesionalizare formala, presiuni economice crescute si o redefinire a echilibrului dintre
autonomie si stabilitate. Sectorul cultural din Romania functioneaza ca un camp profesional
semi-autonom (in sens bourdieusian), unde capitalul simbolic nu este dublat de capital
economic, in care contractele stabile coexista cu forme multiple de munca independenta, iar
vocatia si pasiunea sunt adesea in tensiune cu precaritatea materiala.

Rezultatele arata o crestere a stabilitatii formale: o proportie semnificativa a lucratorilor
culturali activeaza pe baza de contracte pe perioada nedeterminata, iar raporturile juridice
au devenit mai clare decat in 2018 sau 2022. Totusi, aceasta formalizare nu se traduce
automat n securitate economica. Aproape jumatate dintre respondenti combina mai multe
surse de venit sau tipuri de contracte aceast fiind o strategie de adaptare la incertitudine,
dar si un indiciu al lipsei unui cadru coerent de protectie sociala. Veniturile medii au crescut,
nsa doar un sfert dintre respondenti percep propria situatie financiara ca fiind stabila. In
spatele acestor cifre se contureaza un model de munca culturala flexibila, dar structural
vulnerabila, in care mecanismele juridice nu corespund naturii fragmentate si
proiectuale a activitatii culturale. Desi a fost adoptata recent o lege privind statutul
lucratorului cultural profesionist, absenta unor beneficii concrete si a procedurilor de
aplicare face ca aceasta reglementare sa nu ofere inca o alternativa viabila la formele
contractuale traditionale. In practicd, numerosi freelanceri si creatori independenti continua
sa utilizeze forme juridice improprii muncii culturale, precum microintreprinderi sau SRL-
uri cu un singur angajat, care asigura flexibilitate fiscala, dar nu ofera protectie sociala si nici
recunoastere profesionala. Dependenta crescuta de sectorul public, unde sunt angajati trei
sferturi dintre cei cu contracte si 45% dintre respondenti, aduce cu sine o stabilitate formala,
dar reduce autonomia profesionala. Majoritatea respondentilor declara ca nu pot influenta
nivelul remuneratiei, ceea ce arata o lipsa de putere de negociere si o dependenta de
structuri ierarhice si bugetare. Aceasta nealiniere intre formele juridice si realitatile muncii
culturale limiteaza aplicabilitatea Legii privind statutul lucratorului cultural profesionist si
descurajeazd formalizarea muncii independente. In acest context, autonomia creativi
coexista cu constrangeri institutionale, iar vocatia profesionala este adesea intretinuta mai
mult de sensul social al activitatii decat de recunoasterea materiala. Totodata, in climatul
politic si social actual, marcat de tensiuni geopolitice, razboaie si comprimare a spatiilor
democratice, apar si semnale privind limitarea libertatii de expresie artistica. Acestea se
manifesta fie prin forme subtile de autocenzura, fie prin constrangeri administrative sau
politice asupra institutiilor culturale. In plan european, cercetarile recente (Freemuse et al,
2025; Whyatt, 2023) atrag atentia asupra cresterii presiunilor asupra creatorilor, inclusiv in
democratiile consolidate. Acest context subliniaza nevoia unor madsuri de protectie a
libertatii artistice si a autonomiei de creatie, in paralel cu garantarea dreptului fundamental
la cultura pentru toti cetatenii.

O dimensiune centrala a raportului o constituie analiza starii de bine (well-being) si a
rezilientei adaptative. Acesti indicatori nu descriu simple trasaturi individuale, ci reflecta
conditiile sociale si psihologice in care se desfasoara munca culturala. Scorul scazut la scala
WHO-5 (jumatate dintre respondenti au scoruri mai mici de 50) scoate in evidenta un nivel
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de well-being fingrijorator care poate indica afectiuni de sanatate mintala. Scorurile
moderate la scala CD-RISC 2 arata ca lucratorii culturali Tsi mentin un nivel rezonabil de
adaptare, dar mai redus in conditii de stres si insecuritate, fata de zonele contractuale
stabile. Persoanele fara contracte permanente sau cu activitate fragmentata tind sa aiba
niveluri mai scizute ale stirii de bine si o perceptie accentuatd a instabilitatii. In acelasi
timp, existenta unei motivatii intrinseci ridicate si a unui sentiment de sens personal in
activitate confirma ca sectorul cultural continua sa functioneze pe baza unui echilibru fragil
intre vocatie si vulnerabilitate, lucru sustinut si de evaluarile subiective asupra sanatatii
emotionale si fizice care implica prezenta stresului si a epuizarii emotionale pentru parti
importante dintre respondenti. Aceste rezultate sugereaza ca starea de bine nu poate fi
privita separat de structura institutionala si economica a muncii culturale. Rezilienta deriva
atat din resursele psihologice individuale, dar mai ales din existenta unor retele de sprijin,
forme de colaborare stabile si infrastructuri care ofera continuitate profesionala. Cu alte
cuvinte, bunastarea in munca devine un indicator indirect al infrastructurii culturale si al
politicilor de protectie.

Pe baza acestor constatari, raportul formuleaza cateva directii de actiune care decurg direct
din analiza empiricd. In primul rand, este necesard consolidarea protectiei sociale si a
statutului profesional al lucratorilor culturali. Multi dintre ei raman n afara sistemului de
contributii si asigurari, iar statutul de independent nu ofera o plasa de siguranta
comparabila cu alte domenii. O protectie sociala adaptata specificului sectorului ar putea
include contributii flexibile, scheme de asigurare proportionale cu venitul si recunoasterea
vechimii profesionale acumulate in forme de munc3 alternativa. . In plus, se impune crearea
unui cadru legal adecvat pentru desfasurarea si contractarea activitatilor culturale
independente.

in al doilea rand, se impune o imbunatatire a sistemului de finantare culturala, prin
cresterea volumului si diversificarea formelor de sprijin, astfel incat un numar mai mare de
operatori culturali sa poata accesa resurse publice si private adaptate unei game mai largi
de activitati. Finantarile ar trebui sa acopere intreg ciclul de productie culturala, fara a fi
limitate de tematicile sau prioritatile impuse de anumite institutii. Totodata, este necesara
debirocratizarea proceselor de accesare si gestionare a fondurilor, precum si introducerea
unor mecanisme de finantare structurala si multianuala, care sa asigure stabilitate si
continuitate in dezvoltarea sectorului cultural

in al treilea rand, raportul subliniazi importanta Tntaririi reprezentarii colective si a
dialogului social. Nivelul scazut al puterii de negociere si fragmentarea profesionala
evidentiaza nevoia unor structuri intermediare precum sunt asociatiile, federatiile, consiliile
sectoriale, care sa ofere o voce comuna lucratorilor culturali si sa contribuie la formularea
unor politici publice mai echitabile.

in al patrulea rand, dezvoltarea infrastructurii culturale trebuie inteleasa ca element de
baza al sustenabilitatii muncii culturale. Infrastructura nu se reduce la spatii fizice, ci include
institutii intermediare, retele de colaborare, centre de formare si platforme de productie
culturala. Acestea creeaza conditiile materiale si institutionale pentru ca activitatea culturala
sa devina previzibila, echitabila si recunoscuta ca munca cu valoare sociala.
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in fine, propunem elaborarea si implementarea de masuri care sa sustind sinatarea
fizica si mintala a lucratorilor culturali, inclusiv prin programe de constientizare,
consiliere si acces la spatii sigure si regenerative, precum si testarea si dezvoltarea de
modele de lucru sustenabile, comunitare, bazate pe grija reciproca, solidaritate si echilibru
intre viata profesionala si cea personala.

Aceste directii trebuie concepute nu doar ca forme de sprijin profesional, ci ca premise ale
unei schimbari de paradigma, in sensul recunoasterii culturii ca bun public comun, esential
pentru garantarea dreptului la culturd, a diversitatii si a libertatii de expresie culturala. In
acelasi timp, ele implica o adaptare a politicilor culturale la specificul sectorului, depasind
logica predominanta a economiei de piata.

In concluzie, analiza aratd cd munca in culturd a devenit mai reglementats, dar nu mai
sigura; mai formalizata, dar nu mai autonoma. Echilibrul intre creativitate si securitate
ramane fragil, iar sustenabilitatea depinde de capacitatea sectorului de a combina initiativa
individuala cu sprijinul colectiv si infrastructural. Starea de bine a lucratorilor culturali, la
randul ei, este un barometru al justitiei profesionale si al calitatii ecosistemului cultural.
Aceasta reflecta nu doar adaptarea individuala, ci si calitatea infrastructurii de sprijin si a
politicilor culturale. Promovarea sanatatii psihosociale ar trebui integrata in politicile de
finantare, formare profesionala si echilibru viata - munca. Consolidarea bunadastarii
lucratorilor culturali presupune politici care sa combine predictibilitatea financiara, accesul
la protectie sociala si recunoasterea vocationala a muncii culturale. Aceasta nu este doar o
chestiune de sanatate mentala, ci de justitie ocupationala si sustenabilitate pe termen lung
a sectorului. Prin urmare, sustenabilitatea muncii culturale nu se reduce la legislatie sau la
nivelul veniturilor, ci presupune o recunoastere publica a culturii ca domeniu strategic
pentru coeziune, educatie si democratie. O cultura durabila este una care asigura nu doar
libertate de creatie, ci si conditiile materiale, simbolice si institutionale care fac posibila
existenta acestei libertati.
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